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«Ohne Boni hiitte die CS auf den grossten Teil der Kapitalerhéhung verzichten konnen»

Vincent Kaufmann, Direktor
der Ethos-5Stiftung fiirnach-
haltige Anlagen, kritisiert die
Boni der Credit Suisse und die
Sprunghaftigheit des Verwal-
tungsrats bei strategischen
Entscheiden.

Hermr Kaufmann, die CS-Aktiond-
re haben die Vergiitungen fiir
das Topmanagement nur einer
vergleichsweise knappen Mehr-
heit genehmigt. War das ein
Denkzettel fiir die C5-Spitze?
Vincent Kaufmann: Ja, eindeu-
tig. Das zeigt vor allem eines:
Wenn die Geschéftsleitung die
Boni nicht noch knapp vor der
Generalversammilung gekiirzt
hiitte, wiiren sie abgelehnt wor-
den. Dann wiren die Boni ganz
weggofallen, was fiir den Verwal-
tungsrat eine schwere Nieder-
lage gewesen wire. Aber die va-
riablen Vergutungen sind immer
noch zu hoch. Es darf einfach
nicht sein, dass sich die Credit
Suisse nach einem schlechten
Geschiftsabschluss und einem
so schlechten Aktienkurs derart
hohe Boni ausschilittet.

Sie kritisierten in lhrem Votum
an der GV auch die kiirzlich an-
gekiindigte Kapitalerhdhung.
Weshalb?

Die CS hat im vergangenen Jahr
2,7 Milliarden Franken Verlust
geschrieben. Trotzdem zahlt sie
nun ans Management zum ver-
traglich Axierten Lohn zusitz-
lich variable Vergiitungen in Hi-
he von 3 Milliarden Franken
aus. Gleichzeitig will sie das Ak-
tienkapital um 4 Milliarden
Franken erhdhen. Ein Grossteil
der Kapitalerhiihung wird also
dazu verwendet, die Boni zu fi-
nanzieren. Oder anders gesagt:
Ohne Boni hiitte die CS auf den
grissten Teil der Kapitalerho-
hung verzichten kinnen.

Die Aktiondrsversammlung hat
Jagesagt zur Dividendenaus-
schiittung. Sie lehnen auch die-
se ab. Warum?

Es widerspricht jeglicher dkono-
mischen Logik, bei schlechtem
Geschiiftsgang auch noch eine
Dividende auszuzahlen. Mit die-
ser Belohnung verfolgt der
Verwaltungsrat offenbar die Ab-
sicht, die Aktionfire ruhigzustel-

len, damit sie unter anderem bei
den Boni einlenken.

Weshalb forderten Sie die Ab-
wiahl von Verwaltungsrats-
prisident Urs Rohner?

Als langfristige Investoren ha-
ben wir das Vertrauen in ihn
verloren. Urs Rohner ist schon
seit 2004 in der C8-Geschiiftslei-
tung und steht deshalb auch in
der Verantwortung fiir die gros-
sen Verluste im Zusammenhang
mit den umstrittenen US-Ge-
schiften. Zudem wechselt er sei-
ne Strategie oft und schon nach
kurzer Zeit. S0 unterstiitzte er
zum Beispiel das Ziel eines star-
ken Investmentbankings - jetat
soll es deutlich verkleinert wer-
den. Sehr kurzfristig beschloss
der Verwaltungsrat, auf einen
Birsengang des Schweizer Ge-
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schiifts zu verzichten und statt-
dessen das Aktienkapital zu er-
hihen. Eine solche Sprunghaf-
tigkeit schafft kein Vertrauen,
sondern erweckt im Gegenteil
den Eindruck, dass der Verwal-
tungsrat unter grossem Diruck
steht. Deshalb glaube ich, dass
eine Verinderung im Verwal-
tungsrat sinnvoll gewesen wire.
Wie haben Sie die Aktion von
Greenpeace erlebt?

Die CS finanziert Unternehmen,
die in der umstrittenen Olpipe-
line in Nordamerika involviert
sind. Hier vermisse ich von Ver-
waltungsrat und Geschiftslei-
tung die Bereitschaft, das eigene
Engagement kritisch zu hintor-
fragen. Bei diesem Projekt wer-
den unter anderem negative Fol-
gen fiir das Trinkwasser und die
dort lebenden Indianer beflirch-
tet. Greenpeace gelang mit die-
sem Auftritt trotz Sicherheits-
vorkehrungen eine iberraschen-
de Aktion. Schon an einer GV
von Nestlé hat Greenpeace fibri-
gens mal eine Ghnliche Aktion
durchgefihrt. Damals ging es
um Palmil. Imferview: ki



