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Vorwort

Seit seiner Einfihrung im Jahr 2002 hat der «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» die Entwick-
lung der Corporate Governance in der Schweiz massgeblich gepréagt und sich als Instrument der Selbstregulierung
bewahrt.

Verschiedene Entwicklungen in den vergangenen Jahren haben es erforderlich gemacht, den «Swiss Code» anzu-
passen. Die Uberarbeitete Fassung bertcksichtigt die Neuerungen, die sich aufgrund von Artikel 95 Abs. 3 der
Bundesverfassung ergeben haben. Er betont ganz besonders das Konzept des nachhaltigen Unternehmenserfolgs
als Leitstern einer sinnvollen «Corporate Social Responsibility». Er sieht zudem spezifische Anpassungen zur
Zusammensetzung des Verwaltungsrats (einschliesslich der Frauenvertretung) und zum Risikomanagement (inkl.
Compliance) vor.

Der «Swiss Code» gibt den Unternehmen Empfehlungen fur die Ausgestaltung ihrer Corporate Governance. Er
vermittelt ihnen Gber die gesetzlichen Vorgaben hinausgehende Informationen und gewahrleistet ihre organisatori-
sche Flexibilitat. Diese hat sich als wichtiger Standortvorteil der Schweiz erwiesen. Jedes Unternehmen soll die
Mdoglichkeit behalten, eigene Gestaltungsideen zu verwirklichen. Neu soll dieses aber in geeigneter Weise erklaren,
soweit die Corporate Governance des Unternehmens von den Empfehlungen des Swiss Code abweicht (Grundsatz
«comply or explain»).



Tragerschaft

Folgende Organisationen, welche die Thematik der Corporate Governance im Rahmen ihrer Aktivitaten nahe verfol-
gen, haben ausdriicklich erklart, den «Swiss Code» und den Anhang 1 mitzutragen:

Datum der Unterstiitzungserklarung «Swiss Code» Anhang 1

[Anpassung nach Konsultation]

Weiteren Organisationen steht es offen, ebenfalls eine Unterstiitzungserklarung abzugeben. Sie werden in den
elektronischen Publikationen sofort, in der gedruckten Fassung bei der nachsten Auflage ergénzt. Alle Tragerorga-
nisationen werden in die weitere Entwicklung des «Swiss Code» mit einbezogen.

Mitglieder des Arbeitsausschusses fir die Bearbeitung der Texte:

—  Prof. Peter Bdckli, Universitat Basel

— Michéle Burger, Nestlé

—  Prof Dr. Peter Forstmoser, Universitat Zurich

— David Frick, Nestlé, Prasident Rechtskommission economiesuisse
—  Prof. Karl Hofstetter, Universitat Zurich, Schindler Holding

— Fursprecher Christian Stiefel, SwissHoldings

— Dr. Meinrad Vetter / Erich Herzog, economiesuisse

— PD Dr. Christoph Winzeler, Schweizerische Bankiervereinigung

*  nur «Swiss Code»
** nur Anhang 1

Die Rechtskommissionen von economiesuisse bzw. SwissHoldings und die Tragerorganisationen haben die Entwir-
fe kommentiert.

Der «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» (nachstehend «Swiss Code») wurde in seiner revi-
dierten Fassung am [...] vom Vorstand von economiesuisse genehmigt. Die Erlauterungen zur Revision wurden
vom Arbeitsausschuss in dessen alleiniger Verantwortung verfasst.



«Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance»

2.1 Praambel

1 Der «Swiss Code» wurde von economiesuisse als Verband der Schweizer Unternehmen aus
allen Branchen im Juli 2002 veréffentlicht und 2007 durch einen Anhang mit Empfehlungen zu Entschadigungen
von Verwaltungsrat und oberstem Management erganzt. Er ist fir die interessierten Kreise zu einem wichtigen
Referenzwerk geworden. Die neuste Revision reflektiert sowohl die internationalen Entwicklungen der Corporate
Governance wie auch die Anderungen auf schweizerischer Ebene, die sich insbesondere durch den neuen Art. 95
Abs. 3 der Bundesverfassung ergeben haben.

2 Der «Swiss Code» zielt auf die Situation in der Schweiz. Diese zeichnet sich vorab durch eine
Vielfalt von grossen, mittleren und kleineren Aktiengesellschaften aus. Der «Swiss Code» soll durch eine gut ver-
standliche Darstellung den Referenzrahmen bieten, der von vielen Unternehmen in der Schweiz weitgehend befolgt
wird. In einer Zeit der weltweiten Verkniipfung der Kapitalmérkte soll er den ausléndischen Investoren ein Bild uber
die Schweizer «Best Practices» verschaffen. Der «Swiss Code» widerspiegelt schliesslich, dass der Schweizer
Gesetzgeber in Fragen der Entschadigung andere Wege eingeschlagen hat, als sie im Ausland Ublich sind.

3 Der «Swiss Code» wendet sich im Sinne von Empfehlungen und unter Anwendung des «comply
or explain»-Prinzips an die schweizerischen Publikumsgesellschaften. Auch nicht kotierte, volkswirtschaftlich be-
deutende Gesellschaften oder Organisationen (inkl. solche in anderer Rechtsform als der Aktiengesellschaft) kén-
nen dem «Swiss Code» zweckmassige Leitideen entnehmen.

4 Jeder der am Zustandekommen dieses Textes beteiligten Organisationen soll es offen stehen, in
Ergéanzung zum «Swiss Code» — und wo notig auch in Abweichung von der hier festgehaltenen Stammregelung —
bestimmte Gewichte anders zu setzen und eigene Ideen zu verfolgen.

2.2 «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance»

«Corporate Governance» als Leitidee

Corporate Governance ist die Gesamtheit der auf das nachhaltige Unternehmensinteresse ausgerichteten Grunds-
atze, die unter Wahrung von Entscheidungsféhigkeit und Effizienz auf der obersten Unternehmensebene Transpa-
renz und ein ausgewogenes Verhaltnis von Fihrung und Kontrolle anstreben.

«Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» als Leitlinie und Empfehlung

Der «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» wendet sich an die schweizerischen Publikumsge-
sellschaften. Einzelne Punkte betreffen institutionelle Anleger und Intermediére. Der «Swiss Code» soll Leitlinien
setzen und Empfehlungen abgeben. Er strebt aber nicht danach, den Schweizer Unternehmen eine Zwangsjacke
anzuziehen. Jedes Unternehmen soll die Mdglichkeit behalten, eigene Gestaltungsideen zu verwirklichen. Es erklart
diese in geeigneter Weise, soweit sie von den Empfehlungen des «Swiss Code» abweichen («comply or explain»).



Die Aktionare

Den Aktionéren steht als Kapitalanlegern die letzte Entscheidung in der Gesellschaft zu.

Die Kompetenzen der Aktionare! werden durch das Gesetz festgelegt. Die Aktionéare sind allein entscheidungsbe-
rechtigt hinsichtlich der Personalfragen der obersten Ebene (Wahl und Entlastung des Verwaltungsrats, Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten und der Mitglieder des Vergutungsausschusses, Wahl der Revisionsstelle und des
unabhéngigen Stimmrechtsvertreters), der Rechnungsabnahme (Jahres- und Konzernabschluss) sowie der Aus-
schittungs- und Eigenkapitalpolitik (Dividende, Kapitalerhéhung oder -herabsetzung) sowie der Genehmigung der
Vergltungen von Verwaltungsrat und Konzernleitung. Die Aktionare bestimmen in den Statuten den Gesellschafts-
zweck und die wesentlichen Ubrigen Eckwerte und Spielregeln; sie sind zustandig fur die Entscheidung Uber Fusion,
Spaltung, Umwandlung und Liquidation.

Die Aktiondre nehmen ihre Mitwirkungsrechte in den Generalversammlungen wahr und haben das Recht, im
Rahmen der Traktanden Antrage zu stellen. Sie kdnnen auch ausserhalb der Verhandlungsgegenstédnde Auskiinfte
zu Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen und gegebenenfalls eine Sonderpriifung beantragen.

Institutionelle Anleger, Nominees und andere Intermediare, die im eigenen Namen Aktionarsrechte ausiiben, sorgen
soweit moglich dafir, dass die wirtschaftlich Berechtigten Einfluss darauf nehmen kénnen, wie diese Aktionarsrech-
te wahrgenommen werden.

Institutionelle Anleger, Nominees und andere Intermediare, einschliesslich Proxy Advisors, berticksichtigen die
Richtlinien fir Institutionelle Investoren zur Austibung ihrer Mitwirkungsrechte bei Aktiengesellschaften zur Aus-
Ubung der Stimmrechte?.

Werden Namenaktien Uber Depotbanken erworben, sollen diese den Erwerber einladen, sich im Aktionarsregister
der Gesellschaft eintragen zu lassen.

Die Gesellschaft ist bestrebt, den Aktionaren die Ausiibung ihrer gesetzlichen Rechte zu erleichtern.

Zu diesem Zweck kénnen die Statuten die im Gesetz vorgesehenen Schwellenwerte fur die Einreichung eines
Gesuchs um Traktandierung oder Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung zugunsten der Aktio-
nére angemessen herabsetzen.

Setzt die Generalversammlung den Nennwert der Aktien durch Riickzahlung herab, so prift der Verwaltungsrat, ob
eine Anpassung der Schwellenwerte (Traktandierungs- und Einberufungsgesuche sowie gegebenenfalls Sonderpri-
fung) angezeigt ist, damit die Aktionarsrechte nicht geschméalert werden.

Die Statuten und zumindest die Grundziige des Organisationsreglements sind jederzeit in schriftlicher oder elektro-
nischer Form erhéltlich.

Die Gesellschaft sorgt dafiir, dass die Generalversammlung als Ort der Kommunikation benttzt wird und
ihre Aufgabe als oberstes Organ gut informiert erfillen kann.

Der Verwaltungsrat informiert die Aktionare so, dass diese ihre Rechte in Kenntnis der wesentlichen Entscheid-
grundlagen ausiiben kénnen.

Bei der Einberufung bietet die Gesellschaft in knapper Form Erlauterungen zu den Traktanden und zu den Antragen
des Verwaltungsrats an. Rechtzeitig eingegangene Traktandierungsgesuche und Beschlussantrédge der Aktionare
sind bekannt zu machen.

Die Gesellschaft erleichtert den Aktionaren die Teilnahme an der Generalversammlung durch frihzeitige
und klare Festsetzung der Termine.

Der Verwaltungsrat gibt den Termin der ordentlichen Generalversammlung méglichst friihzeitig bekannt.

Die Gesellschaft gibt den Termin bekannt, bis zu dem Traktandierungsgesuche, einschliesslich der entsprechenden
Antrage der Aktionéare, eingereicht werden kénnen. Dieser Tag soll nicht weiter als notig vor der Versammlung
liegen.

Setzt der Verwaltungsrat fur die Feststellung der zur Austubung der Aktionarsrechte Berechtigten vor der General-
versammlung einen Stichtag fest, so soll dieser sowohl fir Namen- wie fir Inhaberaktien in der Regel nicht mehr als
einige Tage vor dem Versammlungstermin liegen.

! Alle Funktionsbezeichnungen, ob sprachlich maskulin (Aktionar), feminin (Person) oder séchlich (Mitglied), sind ge-
schlechtsneutral und beziehen sich gleicherweise auf Manner und Frauen.

2 Hrsg. economiesuisse, Januar 2013.



5 In der Versammlungsorganisation wird dafiir gesorgt, dass die Aktionare sich zu den Traktanden sachlich
und konzis dussern kénnen.

— Der Vorsitzende beniitzt seine Leitungsbefugnis dazu, die Ausiibung der Aktionarsrechte zu gewahrleisten. Er leitet
die Versammlung ausgewogen und zielgerichtet.

— Der Vorsitzende achtet im Interesse der Effizienz des Versammlungsablaufs darauf, dass es nicht zu ausschwei-
fenden, sich wiederholenden oder unnétig verletzenden Voten kommt; er kann, vor allem bei zahlreichen Wortmel-
dungen zum gleichen Gegenstand der Traktandenliste, die Redezeit angemessen einschranken.

6 Das Recht der Aktionare auf Auskunft und Einsicht ist organisatorisch zu gewahrleisten.

— Der Vorsitzende beantwortet relevante, die Gesellschaft betreffende Fragen oder lasst sie durch die fachkundigen
Personen bzw. die Vorsitzenden der Ausschiisse des Verwaltungsrats beantworten.

— Komplexe und vielgliedrige Fragen sollen dem Verwaltungsrat schriftlich so friihzeitig vorgelegt werden, dass dieser
die Antworten bereitstellen kann.

— Die Abstimmungsresultate werden so rasch als méglich, spatestens nach Ablauf von einer Woche, den Aktionaren
zugénglich gemacht.

7 In der Generalversammlung soll der Wille der Mehrheit unverfalscht zum Ausdruck kommen.

— Der Vorsitzende ordnet die Abstimmungsmodalitdten so, dass der Wille der Mehrheit eindeutig und moglichst
effizient ermittelt werden kann. Soweit sinnvoll, nutzt der Verwaltungsrat bewahrte elektronische Mittel.

— Wird nach Handmehr abgestimmt, so kdnnen die Aktionadre die ablehnenden Stimmen und Stimmenthaltungen
aufzeichnen lassen; die Anzahl dieser Stimmen wird bekannt gegeben.

— Bei der Abstimmung Uber die Entlastung von Organmitgliedern kann der Vorsitzende eine Globalabstimmung
durchfihren, falls sich nicht aus dem Kreis der Aktiondre Opposition zeigt und Uber eine oder mehrere Personen
eine individuelle Abstimmung verlangt wird.

-- Der Verwaltungsrat ergreift geeignete Massnahmen, damit der unabhéngige Stimmrechtsvertreter seine Funktion
wirksam wahrnehmen kann,

8 Der Verwaltungsrat bemiiht sich um den Kontakt mit den Aktionéren, auch zwischen den Generalversamm-
lungen.

— Der Verwaltungsrat orientiert die Aktionare auch wéahrend des Geschéftsjahres iber die Entwicklung der Gesell-
schatft.

— Der Verwaltungsrat bezeichnet die fir die Aktionarsbeziehungen zustandige Stelle. In der Information beachtet er
den gesetzlichen Gleichbehandlungsgrundsatz.

— Der Verwaltungsrat prift, inwiefern er die Méglichkeiten des Internets im Zusammenhang mit der Generalversamm-
lung sinnvoll nutzen kann.

Il Verwaltungsrat und Geschéaftsleitung

a Aufgaben des Verwaltungsrats

9 Der von den Aktionaren gewahlte Verwaltungsrat nimmt die Oberleitung und Oberaufsicht der Gesellschaft
bzw. des Konzerns wahr.

— Der Verwaltungsrat bestimmt die strategischen Ziele, die generellen Mittel zu ihrer Erreichung und die mit der
Fuhrung der Geschéfte zu beauftragenden Personen.

— Der Verwaltungsrat pragt die Corporate Governance und setzt diese um.
— Er sorgt in der Planung fiir die grundsatzliche Ubereinstimmung von Strategie, Risiken und Finanzen.

— Der Verwaltungsrat lasst sich vom Ziel der nachhaltigen Unternehmensentwicklung leiten.
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11

12

13

Die unentziehbaren und uniibertragbaren Hauptaufgaben des Verwaltungsrats sind im Schweizer
Aktienrecht festgelegt.

Diese Hauptaufgaben sind:

[

. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen,;

N

. die Festlegung der Organisation;

w

. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung, sofern diese fir die
Fuhrung der Gesellschaft notwendig ist;

4. die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéaftsfiihrung und der Vertretung betrauten Personen;

5. die Oberaufsicht Uber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung
der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

6. die Erstellung des Geschéftsberichts sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfuihrung ihrer
Beschlisse;

~

. die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung;

o]

. die Beschlussfassung uber die der Generalversammlung vorzulegenden Antrage zur Vergitung von Verwaltungsrat
und Konzernleitung sowie die Erstellung des Vergiitungsberichts.

Im Rahmen der Vorgaben der Statuten ordnet der Verwaltungsrat die Kompetenzen der mit der Geschéafts-
fihrung betrauten Personen.

— Der Verwaltungsrat sorgt fur eine zweckmassige Zuweisung von Leitungs- und Kontrollfunktionen.

— Ubertragt er die Fiihrungsaufgaben an einen Delegierten oder eine separate Geschéaftsleitung, so erlasst er ein
Organisationsreglement mit einer klaren Abgrenzung der Kompetenzen; in der Regel behalt er sich bestimmte be-
deutsame Geschafte zur Genehmigung vor.

Zusammensetzung

Anzustreben ist eine ausgewogene Zusammensetzung des Verwaltungsrats.

— Der Verwaltungsrat soll so klein sein, dass eine effiziente Willensbildung méglich ist, und so gross, dass seine
Mitglieder Erfahrung und Wissen aus verschiedenen Bereichen ins Gremium einbringen und die Funktionen von
Leitung und Kontrolle (Ziffer 20 ff.) unter sich verteilen kdnnen. Die Grésse des Gremiums ist auf die Anforderungen
des einzelnen Unternehmens abzustimmen.

— Der Verwaltungsrat stellt eine angemessene Diversitat seiner Mitglieder sicher.

— Dem Verwaltungsrat sollen weibliche und mannliche Mitglieder mit den erforderlichen Fahigkeiten angehoren, damit
eine eigenstandige Willensbildung im kritischen Gedankenaustausch mit der Geschéftsleitung gewahrleistet ist.

— Eine Mehrheit besteht aus Mitgliedern, die im Sinne von Ziffer 14 unabhéngig sind.

— Ist eine Gesellschaft zu einem bedeutsamen Teil im Ausland tatig, sollen dem Verwaltungsrat auch Personen mit
langjéhriger internationaler Erfahrung oder ausléandische Mitglieder angehéren.

Der Verwaltungsrat plant seine Erneuerung und sorgt fir die Weiterbildung seiner Mitglieder.
— Die Wabhlperiode der Verwaltungsratsmitglieder betragt ein Jahr.
— Der Verwaltungsrat plant die Nachfolge und legt die Kriterien fir die Auswahl der Kandidaten fest.

— Der Verwaltungsrat sorgt fur eine aufgabenbezogene Einfihrung neu gewahlter Mitglieder und eine zweckmassige
Weiterbildung.



c Unabhangigkeit

14 Die Unabhéangigkeit von Mitgliedern des Verwaltungsrats richtet sich nach besonderen Grundséatzen

— Als unabhangig gelten nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats, welche der Geschéftsfihrung nie oder vor
mehr als drei Jahren angehdrt haben und die mit der Gesellschaft in keinen oder nur verhaltnismassig geringfugi-
gen geschéftlichen Beziehungen stehen.

— Bei kreuzweiser Einsitznahme in Verwaltungsraten ist die Unabh&ngigkeit im Einzelfall sorgfaltig zu prifen.

— Der Verwaltungsrat kann weitere Kriterien der Unabhangigkeit in institutioneller, finanzieller oder persénlicher
Hinsicht festlegen.

d Arbeitsweise und Vorsitz des Verwaltungsrats

15 Der Verwaltungsrat legt fiir seine Téatigkeit zweckméssige Verfahren fest.

— Der Verwaltungsrat tritt, den Erfordernissen des Unternehmens entsprechend, in der Regel mindestens viermal im
Jahr zusammen. Wenn immer erforderlich, sorgt der Prasident fur eine kurzfristige Einberufung und Beratung.

— Der Verwaltungsrat tUberpriift regelmassig die von ihm erlassenen Reglemente und passt sie den Erfordernissen an.

— Der Verwaltungsrat kann fir wichtige Geschéafte auf Kosten der Gesellschaft eine unabhangige Beratung durch
aussen stehende Sachverstandige in Anspruch nehmen.

— Der Verwaltungsrat nimmt jahrlich eine Selbstevaluation seiner Arbeit und derjenigen seiner Ausschiisse vor.

16 Der Prasident ist verantwortlich fur die Vorbereitung und Leitung der Sitzung; er ist der Garant der
Information.

— Der Verwaltungsratsprasident nimmt die Leitung des Verwaltungsrats im Interesse der Gesellschaft wahr. Er
gewahrleistet die ordnungsmassigen Ablaufe von Vorbereitung, Beratung, Beschlussfassung und Durchfiihrung.

— Der Prasident sorgt im Zusammenwirken mit der Geschaftsleitung fur eine rechtzeitige Information tber alle fir die
Willensbildung und die Uberwachung erheblichen Aspekte der Gesellschaft. Der Verwaltungsrat erhélt die iiber-
sichtlich aufbereiteten Unterlagen, soweit moglich, vor der Sitzung zugestellt; andernfalls lasst der Prasident die
Unterlagen mit geniigender Zeitvorgabe vor der Sitzung zum Studium auflegen.

— In der Sitzung sind in der Regel die fur ein Geschéaft Verantwortlichen anwesend. Personen, welche fiir Antworten
auf vertiefende Fragen unentbehrlich sind, sind erreichbar.

e Umgang mit Interessenkonflikten und Wissensvorspringen

17 Jedes Mitglied von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung hat seine persdnlichen und geschéftlichen
Verhaltnisse so zu ordnen, dass Interessenkonflikte mit der Gesellschaft mdglichst vermieden werden.

— Tritt ein Interessenkonflikt auf, so benachrichtigt das betroffene Mitglied des Verwaltungsrats oder der Geschaftslei-
tung den Verwaltungsratsprasidenten. Der Prasident bzw. Vizeprasident beantragt einen der Intensitat des Interes-
sengegensatzes entsprechenden Entscheid des Verwaltungsrats; dieser beschliesst unter Ausstand des Betroffe-
nen.

— Wer der Gesellschaft entgegenstehende Interessen hat oder solche Interessen fir Dritte vertreten muss, tritt bei der
Willensbildung in den Ausstand. Eine Person, die in einem dauernden Interessenkonflikt steht, kann dem Verwal-
tungsrat und der Geschéftsleitung nicht angehdren.

— Geschafte zwischen der Gesellschaft und Organmitgliedern oder ihnen nahe stehenden Personen unterstehen dem
Grundsatz des Abschlusses zu Drittbedingungen; sie werden unter Ausstand der Betroffenen genehmigt. Nétigen-
falls ist eine neutrale Begutachtung anzuordnen.



18 Der Verwaltungsrat regelt die ndheren Grundsétze fir die Ad-hoc-Publizitat und trifft Massnahmen zur
Verhinderung von Verstdssen gegen das Insiderrecht.

— Der Verwaltungsrat sorgt insbesondere dafiir, dass wahrend kritischer Zeitspannen, z.B. im Zusammenhang mit
Ubernahmeprojekten, vor Medienkonferenzen oder vor der Bekanntgabe von Unternehmenszahlen, geeignete
Massnahmen (z.B. Sperrzeiten, «close periods») beziglich K&ufen und Verkdufen von Titeln der Gesellschaft oder
anderen relevanten Wertrechten getroffen werden.

f Vorsitz von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

19 Der Grundsatz der Ausgewogenheit von Leitung und Kontrolle gilt auch fiir die Unternehmensspitze.

— Der Verwaltungsrat wirkt darauf hin, dass sein Vorsitz und die Spitze der Geschéftsleitung zwei Personen anver-
traut werden (Doppelspitze).

— Entschliesst sich der Verwaltungsrat aus unternehmensspezifischen Griinden, oder weil die Konstellation der
verfugbaren Spitzenkrafte es nahelegt, zur Personalunion, so sorgt er fir adaquate Kontrollmechanismen. Zur Erfil-
lung dieser Aufgabe kann der Verwaltungsrat ein nicht exekutives, erfahrenes Mitglied bestimmen («lead director»).
Dieses ist befugt, wenn nétig selbstandig eine Sitzung des Verwaltungsrats einzuberufen und zu leiten.

g Umgang mit Risiken und Compliance, internes Kontrollsystem

20 Der Verwaltungsrat sorgt fur ein dem Unternehmen angepasstes Risikomanagement und ein internes
Kontrollsystem. Das Risikomanagement bezieht sich auf finanzielle, operationelle und reputationsmassige
Risiken.

— Das interne Kontrollsystem ist der Grosse, der Komplexitat und dem Risikoprofil der Gesellschaft anzupassen.
— Das interne Kontrollsystem deckt, je nach den Besonderheiten der Gesellschaft, auch das Risikomanagement ab.;

— Die Gesellschatft richtet eine interne Revision ein. Diese erstattet dem Priifungsausschuss («Audit Committee») und
gegebenenfalls dem Préasidenten des Verwaltungsrats Bericht.

21 Der Verwaltungsrat trifft Massnahmen zur Einhaltung der anwendbaren Normen (Compliance).

— Der Verwaltungsrat ordnet die Funktion der Compliance nach den Besonderheiten des Unternehmens und erlasst
geeignete Verhaltensrichtlinien.

— Er orientiert sich dabei an anerkannten Best Practice-Regeln®.

— Der Verwaltungsrat gibt sich mindestens einmal jahrlich darliber Rechenschaft, ob die fiir ihn und das Unternehmen
anwendbaren Compliance-Grundsatze hinreichend bekannt sind und ihnen dauernd nachgelebt wird.

3 Siehe insbesondere die von economiesuisse und SwissHoldings verfassten ,Grundziige eines wirksamen Compliance-
Managements vom [... ] 2014.



h Ausschiisse des Verwaltungsrats

22 Der Verwaltungsrat bildet Ausschisse mit definierten Aufgaben.

— Der Verwaltungsrat setzt im Rahmen seiner Kompetenzen aus seiner Mitte Ausschusse ein, welche bestimmte
Sach- oder Personalbereiche vertieft analysieren und dem Verwaltungsrat zur Vorbereitung seiner Beschlisse oder
zur Wahrnehmung seiner Aufsichtsfunktion Bericht erstatten.

— Der Verwaltungsrat ernennt, soweit dieses Recht nicht der Generalversammlung zusteht, die Mitglieder der Aus-
schisse. Er ernennt die Vorsitzenden und bestimmt das Verfahren. Im Ubrigen gelten sinngeméss die Regeln fiir
den Verwaltungsrat.

— Es ist mdglich, die Funktion mehrerer Ausschiisse zusammenzufassen, soweit alle Ausschussmitglieder die
entsprechenden Voraussetzungen erfillen.

— Die Ausschiisse berichten dem Verwaltungsrat tiber Tatigkeit und Ergebnisse. Die Gesamtverantwortung fir die an
Ausschiisse Ubertragenen Aufgaben bleibt beim Verwaltungsrat.

Priufungsausschuss

23 Der Verwaltungsrat setzt einen Prifungsausschuss («Audit Committee») ein.
— Der Ausschuss setzt sich aus nicht exekutiven und unabhangigen Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen.

— Die Mehrheit, darunter der Vorsitzende, ist im Finanz- und Rechnungswesen erfahren. In komplexen Verhéltnissen
soll zumindest ein Mitglied Finanzexperte (z.B. amtierender oder ehemaliger CEO, CFO oder Wirtschaftspriifer)
sein.

24 Der Prifungsausschuss bildet sich ein eigenstandiges Urteil Giber die externe und interne Revision, das
interne Kontrollsystem und den Jahresabschluss.

— Der Prifungsausschuss macht sich ein Bild von der Wirksamkeit der externen Revision (Revisionsstelle) und der
internen Revision sowie Uber deren Zusammenwirken.

— Der Priufungsausschuss beurteilt im Weiteren die Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems mit Einbezug des
Risikomanagements und macht sich ein Bild vom Stand der Einhaltung der Normen (Compliance) in der Gesell-
schatft.

— Der Prufungsausschuss geht die Einzel- und Konzernrechnung sowie die zur Verdffentlichung bestimmten Zwi-
schenabschlisse kritisch durch; er bespricht die Abschliisse mit dem Finanzchef und dem Leiter der internen Revi-
sion sowie, gegebenenfalls getrennt von ihnen, mit dem Leiter der externen Revision.

— Der Prufungsausschuss entscheidet, ob der Einzel- und Konzernabschluss dem Verwaltungsrat zur Vorlage an die
Generalversammlung empfohlen werden kann.

— Der Prifungsausschuss beurteilt Leistung und Honorierung der externen Revision und vergewissert sich ber ihre
Unabhangigkeit. Er prift die Vereinbarkeit der Revisionstatigkeit mit allfalligen Beratungsmandaten.

Vergltungsausschuss

25 Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung nicht exekutive und unabhéngige Mitglieder zur Wahl
in den Vergutungsausschuss («Compensation Committee») vor.

— Dem Vergiitungsausschuss kommt bei der Umsetzung der Vorgaben von Gesetz, Statuten und Generalversamm-
lung eine Schlisselrolle zu, die Sachkenntnis und Engagement im Interesse des Unternehmens verlangt.

— Der Prasident des Verwaltungsrats bzw. der Vorsitzende der Geschéftsleitung kdnnen, ausser wenn es um ihre
eigene Entschadigung geht, zu den Sitzungen beigezogen werden.

— Im Ubrigen gilt Anhang 1.



Nominationsausschuss

26 Der Verwaltungsrat setzt einen Nominationsausschuss («Nomination Committee») ein.

— Der Nominationsausschuss setzt sich mehrheitlich aus nicht exekutiven und unabh&ngigen Mitgliedern des Verwal-
tungsrats zusammen.

— Der Nominationsausschuss legt Grundsatze fiir die Auswahl von Kandidaten zur Zuwahl in den Verwaltungsrat bzw.
fur die Wiederwahl fest und bereitet die Auswahl nach diesen Kriterien vor.

— Dem Nominationsausschuss kdnnen auch Aufgaben im Zusammenhang mit der Auswabhl, Beurteilung und Nachfol-
geplanung von Kandidaten fiir das oberste Kader zugewiesen werden.

i Besondere Verhaltnisse

27 Die Regeln des «Swiss Code» kdénnen, je nach Aktionarsstruktur und Grosse des Unternehmens, den
konkreten Verhaltnissen angepasst werden.

— Bei Gesellschaften mit aktiv engagierten Grossaktionaren (darin eingeschlossen an der Borse kotierte Tochterge-
sellschaften eines Konzerns) sowie bei mittleren und kleineren Unternehmen kdnnen Anpassungen oder Vereinfa-
chungen vorgesehen werden. Solche Gesellschaften verwirklichen auf ihre Weise eine zweckmassige Gestaltung
der Beurteilung der externen Revision, eines funktionsféhigen internen Kontrollsystems, der Entschédigungsgrund-
sétze fiir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung sowie der Nachfolgeregelung im Verwaltungsrat.

— Mittlere und kleinere Unternehmen kdnnen anstelle von Ausschiissen Einzelbeauftragte einsetzen oder die entspre-
chenden Aufgaben durch den Gesamtverwaltungsrat wahrnehmen lassen.

— Fir dem Swiss Code unterstehende Gesellschaften bleibt der Grundsatz «Comply or Explain» anwendbar.

I Die Revision

28 Die Funktion der externen Revision wird durch die von den Aktionaren gewahlte Revisionsstelle ausgeubt.

— Die externe Revision erfillt die ihr vom Gesetz zugewiesenen Aufgaben gemass den fiir sie geltenden Richtlinien
und arbeitet mit den fur die interne Revision verantwortlichen Personen in zweckmassiger Weise zusammen.

— Die Revisionsstelle hélt sich an die fur sie geltenden Unabhangigkeitsrichtlinien.

v Offenlegung

29 Die Gesellschaft macht in ihrem Geschéftsbericht Angaben zur Corporate Governance.

— Hinsichtlich der einzelnen Angaben gelten die aktienrechtlichen Bestimmungen sowie die Richtlinie der SIX Swiss
Exchange betreffend Information zur Corporate Governance.



Anhang 1

Einleitung

Der von den Tragern des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» im Jahr 2007 verabschiedete An-
hang 1 befasste sich in seinen Empfehlungen und Erlauterungen detailliert mit den Corporate Governance-Aspekten der
Entschadigung von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung in Publikumsgesellschaften. Die «Verordnung gegen Glbermés-
sige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften» (VegiV) durch den Bundesrat hat die rechtlichen Rahmen-
bedingungen auf den 1. Januar 2014 grundlegend verandert. Die Herausforderungen fur die Corporate Governance sind
aber die gleichen geblieben. Diese hat sicher zu stellen, dass die Verglitungen der obersten Unternehmensvertreter
optimale Anreize fiur eine erfolgreiche Unternehmensfiihrung setzen und mit den Interessen der Aktiondre im Einklang
stehen. Die neuen gesetzlichen Vorgaben, auch wenn sie eng sind, lassen zudem weiterhin Spielrdume sowohl fiir die
prozedurale wie inhaltliche Gestaltung der Vergitungspraxis auf oberster Unternehmensebene. Die Frage von «Best
Practices» fiir den Bereich der Kompensation von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung stellt sich damit nach wie vor.
Die Empfehlungen des «Swiss Code» setzen Leitlinien, die der Umsetzung und weiteren Entwicklung solcher «Best
Practices» im neuen regulatorischen Umfeld forderlich sein sollen.

Empfehlungen zu den Vergltungen von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Der vorliegende Anhang 1 verdeutlicht und erganzt die Bestimmung von Ziff. 25 des «Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance» mit aktualisierten Empfehlungen zum Thema der Vergitungen fur die Mitglieder von Verwal-
tungsrat und Geschéaftsleitung. Er gilt als integrierender Bestandteil des «Swiss Code».

Der Anhang 1 zum «Swiss Code» kann weder verbindliche Vorgaben noch ein allgemein giiltiges Rezept zur Losung
der Fragen bieten, die mit den Vergutungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung in Publi-
kumsgesellschaften verbunden sind. Er soll aber Empfehlungen geben fir einen verantwortlichen Umgang mit diesen
Fragen.

Entscheidend ist dabei die Betonung der Eigenverantwortung der Wirtschaft und der Unternehmen. Im Rahmen einer
liberalen Wirtschaftsordnung kann es nicht darum gehen, regulatorisch die Art und die Hohe der Entschadigungen fir
Verwaltungsrate und Manager vorzugeben. Aufgabe der Corporate-Governance-Regeln soll es sein, Leitlinien aufzuzei-
gen und transparente, von Interessenkonflikten freie, an gesetzlichen Vorgaben, Unternehmensinteresse und Marktge-
gebenheiten orientierte Verfahren zu gewahrleisten. Die der Generalversammlung vorzuschlagenden Vergitungen an
Manager und Verwaltungsrate mussen fiir die Aktionare zudem nachvollziehbar sein. Die von den Verwaltungsraten
ausgehenden Anstrengungen werden somit weiterhin entscheidend sein fur die Akzeptanz der Vergiitungen der obers-
ten Unternehmensvertreter bei den Aktionaren, aber auch bei den Mitarbeitern des eigenen Unternehmens sowie in
einer weiteren Offentlichkeit.

a Die Rolle der Generalversammlung

1 Der Verwaltungsrat sorgt dafiir, dass die Generalversammlung ihre Befugnisse austiben kann.

— Der Verwaltungsrat entscheidet im Rahmen der gesetzlichen und statutarischen Vorgaben darliber, wie er
die verschiedenen die Vergitung betreffenden Abstimmungen und Wabhlen in der Generalversammlung
strukturiert und organisiert. Er strebt sachlich geflihrte Debatten und effiziente Entscheidfindungen der Ge-
neralversammlung an. Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionare ihren Willen informiert bilden und
zum Ausdruck bringen kénnen.

— Der Prasident des Verwaltungsrats oder der Vorsitzende des Vergitungsausschusses gibt an der General-
versammlung Erlauterungen zum Vergltungsbericht sowie zum Vergiltungssystem und beantwortet Fragen.

— Der Verwaltungsrat erleichtert mit den ihm zur Verfligung stehenden Mitteln auch die Information und Ent-
scheidungsfindung der Aktionare im Vorfeld der Generalversammlung.



Die Rolle des Verwaltungsrats und des Vergltungsausschusses

Der Verwaltungsrat fasst Beschluss lber die Ausgestaltung des Vergutungssystems fur die oberste
Unternehmensebene und Uber die Vergutungsantrage an die Generalversammlung.

— Der Verwaltungsrat fasst im Rahmen der statutarischen Grundlagen Beschluss tber die Vergitungspolitik
bzw. die grundsétzliche Ausgestaltung des Vergitungssystems fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats, der
Geschaftsleitung und allenfalls des Beirats sowie Uber die Leitlinien fir die Ausgestaltung der beruflichen
Vorsorge fir die exekutiven Mitglieder dieser Gremien.

— Der Verwaltungsrat beschliesst die jahrlichen der Generalversammlung zur Abstimmung vorzulegenden
Vergltungssummen fiir Verwaltungsrat, Geschéftsleitung und evtl. Beirat und begriindet diese in seinem
Antrag an die Aktionare auf nachvolliziehbare Weise. Er kann dabei auch auf den Vergutungsbericht verwei-
sen.

— Der Verwaltungsrat halt sich beztiglich der Festlegung individueller Entschadigungen an die Beschliisse der
Generalversammlung und an die statutarischen Vorgaben zur Kompetenzaufteilung zwischen ihm und dem
Vergiitungsausschuss. Er behalt sich in der Regel die Genehmigung der Gesamtentschadigung der Ge-
schéftsleitung und der Entschadigung ihres Vorsitzenden vor.

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung nicht exekutive und unabhangige Mitglieder zur
Wahl in den Vergiitungsausschuss vor.

— Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung unabhangige Mitglieder zur Wahl in den Vergu-
tungsausschuss. Werden von Aktionaren Mitglieder vorgeschlagen, die nicht unabhangig sind, informiert der
Verwaltungsrat die Generalversammlung Uber diesen Umstand.

— Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung keine Mitglieder zur Wahl in den Vergitungsaus-
schuss, die in einer Kreuzverflechtung stehen. Eine solche liegt bei einem Ausschussmitglied vor, das uber
die Entschadigung eines Verwaltungsrats oder eines Mitglieds der Geschéftsleitung mitbestimmt, unter des-
sen Aufsichts- oder Weisungsrecht es in einem anderen Unternehmen tétig ist.

— Mitglieder des Verwaltungsrats, die bedeutende Aktionére sind oder solche vertreten, kdnnen Mitglieder des
Vergltungsausschusses sein

Dem Vergutungsausschuss kommt bei der Umsetzung der Vorgaben von Gesetz, Statuten und General-
versammlung eine Schlusselrolle zu, die Sachkenntnis und Engagement im Interesse des Unternehmens
verlangt.

— Der Vergitungsausschuss nimmt die ihm Gbertragenen Aufgaben engagiert wahr. Er vertritt auch in Ge-
sprachen und Verhandlungen Uber individuelle Vergltungen nur das Unternehmensinteresse. Er verschafft
sich die hierfiir notwendigen Sachkenntnisse gegebenenfalls durch Beizug unabhangiger externer Berater.

— Der Vergitungsausschuss halt den Verwaltungsrat in dessen Sitzungen auf dem Laufenden und berichtet
ihm periodisch tber den Stand der Vergitungsprozesse im Rahmen von Gesetz, Statuten und einschlagi-
gen Beschliissen der Generalversammlung. Er schlagt gegebenenfalls notwendige Anderungen am Vergii-
tungssystem vor.

Der Vergltungsausschuss arbeitet nach den Vorgaben des Verwaltungsrats zur Vergltungspolitik einen
Vorschlag zur Ausgestaltung des Vergutungssystems fur die Spitzenkréafte der Gesellschaft aus.

— Der Verwaltungsrat gibt dem Vergitungsausschuss im Rahmen der Statuten die grundlegenden Elemente
des Vergutungssystems fir die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung vor; dieses soll
moglichst einfach, klar und nachvollziehbar sein.

— Die Gesellschaft bietet markt- und leistungsgerechte Gesamtentschadigungen an, um Personen mit den no-
tigen Fahigkeiten und Charaktereigenschaften zu gewinnen und zu behalten.

— Das Vergutungssystem wird so ausgestaltet, dass die Interessen der Spitzenkrafte mit den Interessen der
Gesellschaft im Einklang stehen.

— Der Ausschuss bemiht sich um Nachvollziehbarkeit auch in der praktischen Handhabung des Verglitungs-
systems.



Einzelheiten des Vergutungssystems

Das Vergutungssystem enthélt in der Regel feste und variable Teile; es belohnt ein auf mittel- und lang-
fristigen Erfolg abzielendes Verhalten mit erst spater verfiigbaren Kompensationselementen.

— Das Vergutungssystem fir nicht exekutiv téatige Personen enthélt in der Regel nur feste Elemente. Diese
bestehen grundséatzlich aus Geldzahlungen und Aktienzuteilungen.

— Enthalt das Vergltungssystem fur die exekutiv tétigen Personen feste und variable Elemente, soll es so
ausgestaltet werden, dass der veranderliche Teil in angemessenem Verhéltnis von der individuellen Leis-
tung einerseits und vom nachhaltigen Erfolg des Unternehmens bzw. einer Unternehmenseinheit anderer-
seits abhéngig ist.

— Die Bemessung des variablen Vergutungsteils stellt auf nachvollziehbaren Kriterien ab; auch weniger leicht
messbare Fihrungsqualitaten sollen berlicksichtigt werden. Variable Vergitungen entfallen oder werden
gekirzt, wenn die massgeblichen Ziele nicht erreicht werden.

— Der Verwaltungsrat bestimmt, ob auch aktienbezogene Vergitungen ausgerichtet werden sollen mit dem
Ziel, die obersten Unternehmensvertreter moglichst nahe an die Interessen langfristig engagierter Aktionare
heranzufuhren. Er tragt den verschiedenartigen Auswirkungen einer Zuteilung von Aktien einerseits und von
Optionen auf Aktien oder vergleichbare Instrumente andererseits Rechnung. Er beriicksichtigt dabei auch
Erfahrungen und Entwicklungen auf den einschlagigen Markten.

— Vergltungen bestehen in der Regel aus sofort verfugbaren Teilen fur kirzerfristig feststellbare Zielerrei-
chungen und wahrend mehrerer Jahre aufgeschobenen bzw. gesperrten Teilen fir mittel- oder langerfristige
Zielerreichungen. Bei aufgeschobenen Vergitungen, die aktienbezogen sind, achtet der Ausschuss auf an-
gemessene «Performancekriterien» und eine sinnvolle Fristenkongruenz.

Das Vergiitungssystem wird so ausgestaltet, dass sachlich nicht begriindete Vorteilszuwendungen und
falsche Anreize vermieden werden.

— Der Vergiltungsausschuss achtet darauf, dass das System keine unbeabsichtigten Anreize setzt und keine
Komponenten enthalt, die gezielt zweckwidrig beeinflusst werden kénnen.

— In den Arbeitsvertragen mit den Mitgliedern der Geschaftsleitung werden die maximal glltigen gesetzlichen
Kindigungsfristen und Vertragsdauern von zwolf Monaten eingehalten und keine unzuléassigen Abgangs-
entschadigungen vereinbart.

— Vergltungen im Voraus werden keine ausgerichtet. Antrittsentschadigungen sollen nur soweit zugespro-
chen werden als sie zur Kompensation werthaltiger Anspriiche dienen, welche das betreffende Neumitglied
des Verwaltungsrats oder der Geschéftsleitung aufgrund des Unternehmenswechsels verliert.

— Um sachlich nicht begriindeten Vorteilen entgegenzuwirken oder um schwerwiegende
Compliance-Verfehlungen zu sanktionieren, kdnnen auch Riickzahlungspflichten bzw. Verfallsbestimmun-
gen fur aufgeschobene oder gesperrte Vergutungen vereinbart werden («claw backs»).

Der Vergiitungsausschuss hinterfragt sowohl Lohnvergleiche mit Drittunternehmen wie die Arbeit exter-
ner und interner Berater.

— Dienen die Entldhnungspraktiken anderer Unternehmen als Vergleichsmassstab, so prift der Ausschuss kri-
tisch die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe und die Schliissigkeit der gezogenen Vergleiche fir die
eigenen Entschadigungen. Er schliesst aus der Vergleichsgruppe Unternehmen aus, deren Einbezug wegen
ungeniigender Corporate Governance oder aus anderen Grinden zu einer Verzerrung fiihren kann.

— Falls der Ausschuss externe Berater fiir Vergleiche und Ratschlage im Bereich der Entschadigung fiir Spit-
zenkréfte beizieht, so trifft er die Auswahl, erteilt den Auftrag und bestimmt die Honorierung. Er wertet die
Ergebnisse kritisch aus.

— Lasst der Ausschuss Vergleiche durch Mitarbeiter der eigenen Gesellschaft anstellen, so unterstehen diese
dabei den Weisungen des Ausschussvorsitzenden.



Vergiltungsbericht und Transparenz

Der Verwaltungsrat erstellt jahrlich einen Vergutungsbericht und sorgt fiir Transparenz im Bereich der
Vergutungen an die Mitglieder von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung.

Der Vergutungsbericht enthélt die gesetzlich geforderten Inhalte und stellt darliber hinaus das Vergutungs-
system und seine Anwendung im Geschéftsjahr dar. Aus dem Vergutungsbericht geht hervor, welche Ver-
gltungen den Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung insgesamt und ihrem héchstbezahlten
Mitglied fur das Geschéftsjahr zugesprochen wurden und warum diese Vergutungen im Geschéftsjahr ge-
sunken oder gestiegen sind (,pay-for-performance* Zusammenhang).

Der Vergutungsbericht zeigt die wesentlichen Kriterien, die fiir die Bemessung der variablen Vergiitungs-
elemente herangezogen worden sind, und die Bewertung von Aktienbasierten Vergiitungselementen nach
dem anwendbaren Regelwerk.

Der Vergutungsbericht nennt die fiir Vergitungsfragen beigezogenen externen Berater und beschreibt die
erstellten Vergleiche.

Der Vergltungsbericht zeigt Giberdies transparent auf, wie der Verwaltungsrat und der Vergitungsaus-
schuss die im Voraus gefallten Vergitungsbeschliisse der Generalversammlung im Geschéftsjahr umsetz-
ten.

Falls die Generalversammlung die Gesamtvergutung prospektiv genehmigt oder beschliesst, kann der Ver-
waltungsrat den Vergutungsbericht der Generalversammlung konsultativ zur Abstimmung vorlegen



